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Eine existenzielle Debatte 

Quelle: SYSTEMIQ, Foto: Resterhöhe, Kitzbühel; Johann Groder/dpa1 1

Source: FAQ, World Bank Commodity Price Data
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Die “große Divergenz”Paralleles Wachstum

Echter Fortschritt 
(GPI - Genuine Progress 
Indicator)

Reales BIP pro Kopf

Beschäftigungsquote

Mittleres Haushaltsein-
kommen

Source: Stuchtey, et al (2015), Federal Reserve Bank of St. Louis, Brynjolfsson and McAfee, Kubiszewski et al. (2013)2

Die große Divergenz

Arbeitsproduktivität

U.S. Arbeitsproduktivität, reales BIP pro Kopf, Beschäftigung, mittleres Einkommen, weltweiter echter 
Fortschrittsindikator, Indiziert (1947=100)
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Erdsysteme am Kipppunkt

Source: SYSTEMIQ projects: STOP, KAZA, Energy Transition Commission3
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Narrativangebote
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Kuznets irrte: Abnehmende Ressourcenproduktivität

Quelle: Global Footprint Network, 2012; UNDP, 2014; Global Resources Outlook 2019, IRP5

Weltweite Ressourcennutzung (extraction) und Ressourcenproduktivität (productivity), 1970-2017
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Lineare Entwicklung des Alten, oder systemisch Neues?

Quelle: SYSTEMIQ, Foto: Resterhöhe, Kitzbühel; Johann Groder/dpa6



Source: Stuchtey et al. : A Good Disruption (2015)7

Die Vision des netto-positiven Wohlstands

Saubere Energie im Überfluss Hoch-produktive, 
wohlstandserzeugende Systeme

Zirkulare Ressourcensysteme
(Material backbone)

Neuer Wohlstand – entkoppelt, dematerialisiert, netto-positiv 

Regeneration biologischer Systeme "Natur"



2015, vor der Europäischen Kommission in Brüssel

"Circular economy will be a similar mega trend in economy 
as globalisation. I'm convinced that the circular economy can enable a 
triple win: economic, environmental and social." 

"I passionately believe in the opportunities of the circular economy. 
The future is not making things with finite components." 

"I am very impressed by the findings of Growth Within report, looking 
forward to developing our shared agenda"

Jyrki Katainen - EU Vice President Jobs, Growth, Investment and Competitiveness

Karmenu Vella, EU Commissionner Environment, 
Maritime Affairs and Fisheries

Frans Timmermans, EU Commission First Vice President

Source: SYSTEMIQ



“Structural waste” im Bausektor

SOURCE: Norm Miller, Workplace Trends in Office Space: Implications for Future Office Demand, University of San Diego, 2014; GSA Office of Governmentwide Policy, 
Workspace Utilization and Allocation Benchmark, 2011; Flexibility.co.uk, Shrinking the office; IEA Statistics © OECD/IEA

Utilisation

▪ 60% of European offices are 
not used even in working 
hours

▪ 50% of residential dwellers 
report living too big

Construction

▪ 0-0.5% productivity increase 
per year in most European 
countries 1990-2015, 
whereas 2% per year 
achieved in some countries

▪ 10-15% of building material 
wasted during construction

End of life

▪ 54% of demolition materials 
landfilled, while some 
countries only landfill 6%

▪ Most materials unsuitable for 
reuse as they contain toxic 
elements

Utilities

▪ 20-40% of energy in existing 
buildings can be profitably 
conserved

▪ Passive building standards at 
or near profitability for most 
new-build segments, but still 
only constitute a minority of 
buildings

Urban planning  50% of most city land dedicated to infrastructure
 11 million households experience severe housing deprivation
 Congestion cost 2% of GDP in many cities



1 As many of the levers are working on the same cost drivers, the total cost reduction is lower than the sum of the standalone savings

Total annual consumer cash-out cost per household; EU average, 1.000 EUR
Example levers1

▪ Depending on combination of levers that is applied
▪ As many of the levers are working on the same cost drivers the total cost reduction is lower 

than the sum of the standalone savings per lever

▪ Teleworking (combined with office sharing/flexible desks) significantly 
reduces need for office space

▪ Increased utilization of machinery through industrialized construction
▪ Sharing/renting of spaces eliminates hotel costs (Airbnb model)
▪ Design for durability increases building life time
▪ Building  vertically saves land cost per m² floor area

▪ Looping (recycling, re-manufacturing re-use) of construction materials saves material costs

▪ Value engineering and industrial approaches reduce material waste from 10 to 1%
▪ Passive housing decreases heating/cooling energy need by 75% or more

▪ 3D printing/automation reduces labor and material cost significantly

▪ Shift to 100% renewable energy reduces energy cost by 50%
▪ Recovery of nutrients from sewage and waste water

Total savings, %X

10%

15%

15%

<2%

<2%

Re-
generate

Virtualize

Today

Optimize

Possible
future

9.6

Loop

Share

Exchange

25-35%

<2%

Circular Economy Strategien im Bausektor

Source: Growth Within. McKinsey Center for Business and Environment, Ellen MacArthur Foundation & SUN (2015)



SOURCE: Web search, company websites; Office space across the world, Cushman & Wakefield Research Publication, 2013; REN21 Global status report

They are being tested and implemented at commercial scale

1 In a 2012 survey (500 corporate executives), over 70% indicated that the gross sq.ft per person in their organization would drop to 100 sq.ft or below over the next five 
years, down 55% from the current industry average. 2 Based on the utility bill and doesn't reflect the capital cost of the system

Loop

Virtualize

Share

Optimize

of building components (walls, doors, shelves, etc.) get reused/refurbished when moving into a new space 
when using DIRTT’s modular construction80%

EUR per year energy surplus per household in the 59 households, in the ‘Solar Settlement’ in the Vauban 
district 4,000

days to erect a 30 story hotel with 200 construction workers through rapid assembly of factory build 
modules15

Estimated reduction of the average office area per employee due to teleworking and increased shared 
offices within 5 years155%

Explore
Full-sized houses 3D-printed in 24 hours using a mixture of dry cement and construction waste at a 
cost of less than USD 5,000 per house10

of the newly installed power generation capacity in EU in 2013 is renewable. Distributed generation is 
revolutionizing the power sector, driven by rapid technological advancement (e.g. solar cost decreasing 
11% p.a. over last decade)

72%

30% Office floor reduction realized at Microsoft Sweden, moving from 650
individual desks to 300, while adding an extra 1500 seats in shared spaces

Million people stayed at Airbnb on New Year's Eve 2014 . With the number of spaces listed growing 
at 90% p.a., totaling more than 1 mln spaces in >190 countries now (compared to total of 14 mln hotel 
rooms worldwide)

>0.5



Eine neue Antwort – European Green Deal 
(State of the Union 16.9.2020)

Quelle: European Commission (2020), Rede von Ursula von der Leyen zur Lage der Union am 16.9.202012

 Unser aktueller Verbrauch an Rohstoffen, Energie, Wasser und Lebensmitteln 
und unsere gegenwärtige Landnutzung sind nicht nachhaltig. Wir müssen 
sorgsamer mit der Natur umgehen, wir müssen die Art und Weise ändern, in 
der wir produzieren und konsumieren, leben und arbeiten, essen und heizen, 
reisen und Güter transportieren. 

 Mit NextGenerationEU schaffen wir die Welt von morgen. Eine Welt mit einer 
Wirtschaft, die Emissionen senkt, den Wettbewerb stärkt, Energiearmut 
bekämpft, lohnende Arbeit schafft und für eine bessere Lebensqualität sorgt. 
Eine Welt, in der wir auf digitale Technologien setzen, im Interesse einer 
gesunderen, grüneren Gesellschaft.

 Der European Green Deal ist unser Konzept für diesen Wiederaufbau. Sein 
Herzstück ist, bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent der Welt zu werden.

 Aber der European Green Deal ist weit mehr als nur ein Programm um 
Emissionen zu senken. Es geht um die systemische Modernisierung unserer 
gesamten Wirtschaft, Gesellschaft und Industrie. Es geht darum, eine bessere, 
stärkere Welt zu schaffen.



Der European Green Deal – Elf Initiativen oder systemische Transformation

Quelle: European Commission13



Perspektivwechsel 1: Von kreislauf-orientierter Abfallwirtschaft zur echten Circular
Economy 

Ordnungsrechtliche 
Instrumente 

Information und 
Standards

Ökonomische und 
fiskalische Instrumente

 Nationale CE Ziele und 
Monitoring (EU CE Monitoring 
Framework)

 Kohärente CE Produktpolitik 
und zirkulare 
Produktverantwortung auf 
nationaler und europäischer 
Ebene (WCEF)

 Anpassung und - zur Not -
Aussetzung regulatorischer 
Instrumente - bspw. 
Reallabore (Energie-, 
Mobilitätswende)

 Zugang zu transparenten 
Produktinformationen 
(Produkt-ID/Produktpässe)

 Schaffen eines zentralen 
institutionellen Trägers
verantwortlich für die CE 
Transformation (SITRA)

 Standardisierung der 
digitalen Produktidentität und 
CE Terminologien und 
Strategien (Cadena-x)

 Förderung ressourcenproduktiver, 
zirkulärer und datengetriebener 
Geschäftsmodelle (Schweden) 

 Sicherstellen CE relevanter Bildung und 
Ausbildung (Schottland)

 Ausbau und die Entwicklung der Wieder- , 
Weiterverwendungs-&  
Recyclinginfrastruktur (Rotterdam)

 Förderung von relevanten Material-, 
Produkt- und soziotechnischen 
Innovationen

 Neuausrichtung der Steuerregularien für 
höhere ökologische Abgaben auf 
Ressourcen und Emissionen (Niederlande) 

Quelle: SYSTEMIQ, CEID
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Perspektivwechsel 2: Von der Abfallvermeidung zur Ressourcensicherung 
mT/y of plastic

(Environmental pollution)

Quelle: Pew, SYSTEMIQ Breaking the Plastic Wave (2020)



EaaS as an enabler for circular economy

Perspektivwechsel 3: Von effizienter Produktion zur neuen Industrielogik
(XaaS) 

Source: TRUMPF, SYSTEMIQ 

Capacity 
Market Place

Increased 
Nesting 

Efficiency
Closed Loop 

Power 
Management

Data Based 
Transportation 
Optimization

System 
Upgrades

Scrap 
Recycling

Use phase
Pay Per Part Remote 

Operations 

Self-
Improving 

System

Legend

Material processing

Product Life Extension

Technical Availability

Sharing Platforms



Perspektivwechsel 4: Von heutigen zu den zukünftigen 
Wetschöpfungssystemen

Quelle: SYSTEMIQ und der Club of Rome: A System Change Compass (2020)

Ecotourism

Konsumgüter

Information 
(und ihre

Verarbeitung) ZIRKULÄRE 
MATERIALIEN

ENERGIE
Gesunde 

Ernährung

Natürliche 
Umwelt

Intermodale 
Mobilität

Bebaute 
Umgebung

Eine Neuorientierung 
ökonomischer Systeme

Ein übergreifendes System der gesamten 
europäischen (ressourcenintensiven) 
Wirtschaft

Ökonomische Ökosysteme, die jeweils ein 
gesellschaftliches Bedürfnis befriedigen (z.B. 
Mobilität) oder dies unterstützen (z.B. Energie)

8 Wirtschaftliche Ökosysteme

“Champions” sind Subsysteme mit dem 
Potenzial, wesentliche Bausteine einer 
europäischen Wirtschaft  post-COVID zu 
werden, die grün, fair und resilient ist

50+ Innovationsfelder ("Champions")

Sharing-Plattformen
Schnelllade-
Infrastruktur

Hochgeschwindigk
eitszüge

Infrastruktur für 
Fußgänger/Radfahrer

Management von 
Fahrzeugen am 
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Moderne Systeme 
für intermodalen 

Verkehr

Grüne LuftfahrtElektrische/autonome 
Fahrzeuge

Verkehrsflussoptimierung
Grüne 

Schifffahrt Car-/Ride-
sharingUmwidmung/Sharing 

für höhere Auslastung 
von Gebäuden

Städtische 
Begrünung

Intelligente 
Stadtplanung Renaturierung von 

Brachland und Küsten
Algen/Seegras

Systeme zur Bezahlung 
von Ökosystem-
dienstleistungen

Biologisches 
Nahrungsmittel/

Getränke

Naturschutzzonen

Breitband-
infrastruktur

Reparierbarkeit und 
Werterhaltung

Digitale Systeme zur 
Materialerfassung und 

–verfolgung

Modelle zum Angebot 
von Dienstleistungen statt 

Produkten 

Künstliche Intelligenz für 
Nachhaltigkeit

Datenerzeugung, -
verarbeitung und

-Schutz

Dezentrale 
Produktion

Neue/alternative 
Materialien

Märkte für 
Sekundär-
rohstoffe

Additive 
manufacturing

Lokale, dezentrale 
Wertschöpfungs-systeme

Mechanical
recycling

Modelle für Materialien 
als Dienstleistung

Sammlung/Sortierung/Lo
gistik von Wertstoffen

Chemical
recycling

Speicher

Netzintegration 
und –steuerung

Kohlenstoffabscheidung/
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Übergangslösung)

Erneuerbare Energien
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Nachhaltige Aquakultur 
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NahrungsmittelabfallAlternative 
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Rezepturveränderung 
für gesündere 

Nahrungsmittel

Urban Farming

Zirkuläre/netto-positive 
Gebäude

Gebäudesanierung

Flexibles, 
bedarfsorientiertes 

Flächenmanagement

Neue Konzepte von 
Besitz/Nutzung von 

Gebäuden

Regenerative 
Landwirtschaft

Künstliche Kraftstoffe (als 
Übergangslösung)

Smart meter und 
intelligentes 

EnergiemanagementEW

S

N

Intelligente 
Forstwirtschaft

Ökotourismus



Wettbewerbsfähigkeit neu definieren:
Digitalisierung und intelligenter Wohlstand als Kern 
europäischer Wettbewerbsfähigkeit

Anreize neu definieren:
Den wahren Wert von Sozial- und 
Naturkapitals berücksichtigen

Metriken neu definieren:
Eine neue Art Wohlstand zu messen

Konsum neu definieren: 
Nutzen statt besitzen

Fortschritt neu definieren: 
Erfüllung gesellschaftlicher 
Bedürfnisse als Zweck für  
wirtschaftliche Ökosysteme

Finanzierung neu definieren:
Der Katalysator der Transition

Ressourcennutzung neu definieren:
Wohlstand entkoppelt von der 
Nutzung natürlicher Ressourcen

Governance neu definieren:
Ein systematischer, wissenschafts-
basierter Ansatz der Organisation

Wohlstand neu definieren:
Mehr soziale Fairness für echten 
Wohlstand

Führung neu definieren:
Ein neuer Generationenvertrag 
durch neue Formen der Führung

01

02

03

04

0506
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09
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Quelle: SYSTEMIQ und der Club of Rome: A System Change Compass (2020)18

Perspektivwechsel 5: Von Einzelpolitiken zum Transformationsentwurf
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Transformationsrendite (1): Lebenswerte Städte als regeneratives
Ressourcensystem

Source: Graphic adapted from UNEP (2018). Sustainable Urban Infrastructure Transitions in the ASEAN Region: A Resource Perspective. UN Environment. Numbers    
from IRP (2018). The Weight of Cities.

5) Easy access 
through (active) 
mobility

2) Diversity of Use and 
Income in 
Neighbourhoods

1) High Density Nodes 
with strong 
interconnection and 
low-density surrounding

4) Small distance to 
inter-node transit 

Can also enable 
better appliance 
and transport 
sharing

3) Design for activity, 
nature and community 
spaces

• Land – and material 
efficient

• Heating-efficient
• Mobility efficient
• Natural spaces 

between nodes for 
light, wind, air quality, 
heat moderation, 
biodiversity

Facilitates intensified use and reduced 
floor space demand

• Reduces commuting
• Enables waste-heat reuse
• Enhances service/leisure (building) use 

intensity



Transformationsrendite (2): Entkopplung als neues Geschäftsmodell

Quelle: IRP (2019). Global Resources Outlook 2019
20

Entkopplung des 
Wohlbefindens

Entkopplung der Ressourcen

Entkopplung des Einflusses

Wohlbefinden

Wirtschaftsaktivität

Umweltbelastungen 
und -auswirkungen

Ressourcennutzung

Zeit

Altes 
Modell

Neues 
Modell
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Transformationsrendite (3): Sicherheit



22

Herzlichen Dank!

martin.stuchtey@systemiq.earth
Munich London Jakarta Paris Amsterdam Sao Paulo

martin.stuchtey@uibk.ac.at
Universität Innsbruck

info@kollreiderhof.at
Kollreider Hof – Anras, Osttirol

martin.stuchtey@thelandbankinggroup.com
The Landbanking Group
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